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Ïðèñóùèå ÷åëîâåêó òðóäîâûå íàâûêè è 
òðóäîñïîñîáíîñòü äåëàþò åãî âàæíåéøèì 
çâåíîì âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. 
Â òî æå âðåìÿ äëÿ ÷åëîâåêà õàðàêòåðíà 
ðèñêîâàÿ ïðèðîäà ñóùåñòâîâàíèÿ. Åãî, êàê 
áèîëîãè÷åñêèé îðãàíèçì, îêðóæàþò îïàñ-
íîñòè ôèçè÷åñêîãî ïîâðåæäåíèÿ è óíè÷òî-
æåíèÿ. Êðîìå òîãî, æèçíü â ñîöèóìå òàèò 
äëÿ ÷åëîâåêà îïàñíîñòè, ñâÿçàííûå ñ íåæå-
ëàòåëüíûì èçìåíåíèåì åãî ñîöèàëüíîãî è 
ìàòåðèàëüíîãî ñòàòóñà. Îñóùåñòâëåíèå ÷å-
ëîâåêîì òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè íàêëàäûâàåò 
îïðåäåëåííûé îòïå÷àòîê ðèñêîâàííîñòè íà 
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, ýôôåêòèâíîñòü 
êîòîðîãî ìîæåò óìåíüøèòüñÿ âñëåäñòâèå 

ñíèæåíèÿ òðóäîñïîñîáíîñòè çàäåéñòâîâàí-
íûõ â íåì òðóäÿùèõñÿ.

ßâëÿÿñü ó÷àñòíèêîì îáùåñòâåííûõ îòíîøå-
íèé, êàæäûé èíäèâèä, áóäó÷è íîñèòåëåì ñâîèõ 
ðèñêîâ, ïðèâíîñèò êîìïîíåíò ðèñêîâàííîñòè â 
òàêèå îòíîøåíèÿ. Â äàííîé ñâÿçè ìîæíî ãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî ñîöèóì, îáúåäèíÿþùèé ëþ-
äåé, àêêóìóëèðóåò ïðèíàäëåæàùèå èì ðèñêè. 
Ðèñêè, íàèáîëåå çíà÷èìûå äëÿ æèçíè âñåãî 
îáùåñòâà, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü 
ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ. Ñîöèàëüíûé ðèñê — ýòî 
îáúåêòèâíîå âåðîÿòíîñòíîå ñîáûòèå â æèç-
íè îáùåñòâà, íàðóøàþùåå óñòîÿâøèåñÿ äëÿ 
ãðàæäàí ñòðàíû îáùåñòâåííûå ñâÿçè è âëåêó-
ùåå èçìåíåíèå èõ ìàòåðèàëüíîãî (â ñòîðîíó 
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß, ÍÀËÎÃÎÂÀß È ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

ïîíèæåíèÿ) èëè ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ. Ê 
ñîöèàëüíûì ðèñêàì îòíîñÿòñÿ òàêèå ñîáûòèÿ 
â æèçíè ÷åëîâåêà, êàê ñòàðîñòü, ñòîéêàÿ íå-
òðóäîñïîñîáíîñòü, áîëåçíü è ò.ï. 

Îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ 
ÿâëÿåòñÿ èõ íåîïðåäåëåííîñòü: ïåðå÷èñëåí-
íûå ñîáûòèÿ, êîòîðûå ìû îòíåñëè ê ñîöè-
àëüíûì ðèñêàì, ìîãóò íå ïðîèçîéòè â æèçíè 
÷åëîâåêà — îí ìîæåò íå äîæèòü äî ñòàðî-
ñòè, ìîæåò íå ïîëó÷èòü èíâàëèäíîñòü è ò.ï. 

Òàêèå ñîáûòèÿ, êàê ñòàðîñòü, èíâàëèäíîñòü 
è ñìåðòü êîðìèëüöà, îáðàçóþò ãðóïïó ïåí-
ñèîííûõ ðèñêîâ. Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü 
ïåíñèîííûõ ðèñêîâ — äëèòåëüíûé ïåðèîä èõ 
íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ, íåðåäêî íîñÿùåãî 
íåîáðàòèìûé õàðàêòåð. Ýòèì ïåíñèîííûå 
ðèñêè îòëè÷àþòñÿ îò èíûõ ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ, 
ïðè÷èíÿþùèõ ìàòåðèàëüíûé óùåðá ñâîåìó 
íîñèòåëþ òîëüêî â êðàòêîâðåìåííûé ïåðèîä: 
íàïðèìåð, ñîöèàëüíûé ðèñê ìàòåðèíñòâà ðå-
àëèçóåòñÿ ëèøü â ïåðèîä ðîæäåíèÿ ðåáåíêà 
è óõîäà çà íèì, êîãäà îäèí èç ðîäèòåëåé 
ïðåêðàùàåò òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü è, ñîîò-
âåòñòâåííî, ëèøàåòñÿ òðóäîâîãî äîõîäà.

Ñóùåñòâîâàíèå ýíäîãåííî ïðèñóùèõ 
÷åëîâåêó ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ ñîçäàåò íåîá-
õîäèìûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçðàáîòêè ïðè-
åìîâ èõ îöåíêè, èçìåðåíèÿ, ñíèæåíèÿ è ïðå-
äîòâðàùåíèÿ. Ñîâîêóïíîñòü äàííûõ ïðèåìîâ 
îáðàçóåò ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè 
ðèñêàìè. Â îñíîâå äåéñòâèÿ òàêîãî ìåõàíèç-
ìà ëåæèò óñëîâèå, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñëó÷à-
åâ ñ òîé èëè èíîé ñòåïåíüþ äîñòîâåðíîñòè 

ìîæíî îïðåäåëèòü ìàòåðèàëüíûé óùåðá îò 
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ.

Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ìåòîäàìè 
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè ðèñêàìè ÿâëÿþòñÿ 
ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå è ñîöèàëüíîå ñòðàõî-
âàíèå. Ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ñèñòåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîé 
ñôåðû çà ñ÷åò ïðÿìûõ àññèãíîâàíèé èç ãîñó-
äàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ. 
Ñ ïîìîùüþ äàííîãî ìåòîäà îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ïðÿìîå ïîêðûòèå îáùåñòâîì ìàòåðèàëüíîãî 
óùåðáà ïîñòðàäàâøèõ ãðàæäàí. Ñîöèàëüíîå 
ñòðàõîâàíèå — ýòî ñîâîêóïíîñòü îñîáûõ çà-
ìêíóòûõ ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûõ îòíîøåíèé 
ìåæäó âñåìè ãðàæäàíàìè ñòðàíû ïî ïîâîäó 
ôîðìèðîâàíèÿ çà ñ÷åò äåíåæíûõ âçíîñîâ öå-
ëåâûõ ñòðàõîâûõ ñîöèàëüíûõ ôîíäîâ, ïðåäíà-
çíà÷åííûõ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé 
ïî ïîêðûòèþ óùåðáà, âîçíèêøåãî âñëåäñòâèå 
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîãî ðèñêà.

Ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà âêëþ÷àåò 
÷åòûðå ñòàäèè ñîçäàíèÿ íîâîé ñòîèìîñòè: 
ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðåäåëåíèå, îáìåí, ïîò-
ðåáëåíèå. Íà ñòàäèÿõ ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðå-
äåëåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ ñòîèìîñòè, äîáàâëåí-
íîé íà ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà, ñêëàäûâàþòñÿ 
îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó óïðàâëåíèÿ ñîöèàëü-
íûì ðèñêîì. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà ñõåìà 
ñîçäàíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè 
äëÿ öåëåé ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ â 
âîñïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå. Ïðîöåññ 
âîñïðîèçâîäñòâà ïîêàçàí â óñå÷åííîì âèäå, 
èç íåãî èñêëþ÷åíû ýòàïû äâèæåíèÿ ñòîèìîñ-
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Ðèñ. 1. Ñõåìà ñîçäàíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè äëÿ öåëåé ñîöèàëüíîé çàùèòû 
íàñåëåíèÿ â âîñïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå
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òè, íå ñâÿçàííûå ñ óïðàâëåíèåì ñîöèàëüíû-
ìè ðèñêàìè (â òîì ÷èñëå ýòàïû âîçìåùåíèÿ 
ñòîèìîñòè ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà).

Âîñïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ íà÷èíàåòñÿ 
ñî ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà, íà êîòîðîé ñîçäàåò-
ñÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü âî âñåõ ïðîèçâîäñ-
òâåííûõ è ñîöèàëüíûõ ñôåðàõ ãîñóäàðñòâà; 
ñóììà äîáàâëåííîé â ïðîöåññå ïðîèçâîäñ-
òâà òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã ñòîèìîñòè îá-
ðàçóåò âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò ñòðàíû. 
Ñîöèàëüíûå ðèñêè ýíäîãåííî ïðèñóùè ñâîèì 
íîñèòåëÿì — íàåìíûì ðàáîòíèêàì, ÷üÿ 
òðóäîâàÿ ñïîñîáíîñòü åñòü ôàêòîð ïðîèç-
âîäñòâà. Ïîýòîìó òðóä êàê ôàêòîð ïðîèç-
âîäñòâà, ïðèíèìàÿ ó÷àñòèå â ñîçäàíèè íîâîé 
ñòîèìîñòè, îáóñëîâëèâàåò âîçíèêíîâåíèå íà 
ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà âîñïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ. Ýòî âûçûâàåò 
íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ñîöèàëüíûìè ðèñêàìè, êîòîðàÿ íà äàí-
íîé ñòàäèè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà 
îáû÷íî âêëþ÷àåò ïðåâåíòèâíûå ìåðû ïî 
ñíèæåíèþ óðîâíÿ ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ, íîñÿ-
ùèõ ïðîôåññèîíàëüíûé õàðàêòåð.

Ñîöèàëüíûå ðèñêè ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ 
âåðîÿòíîñòè ðåàëèçóþòñÿ â æèçíè ñâîèõ íî-
ñèòåëåé. Ïîýòîìó íà ñòàäèè ðàñïðåäåëåíèÿ 
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â õîäå ôîð-
ìèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ïî ïåðåðàñïðåäåëåíèþ 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñêëàäûâàþòñÿ òàêæå 
îòíîøåíèÿ, èìåþùèå öåëüþ óïðàâëåíèå ñî-
öèàëüíûìè ðèñêàìè. Äîáàâëåííàÿ íà ñòàäèè 
ïðîèçâîäñòâà ñòîèìîñòü îáðàçóåòñÿ çà ñ÷åò 
îò÷óæäåíèÿ îò ñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîãî 
ïðîäóêòà ÷àñòè ñòîèìîñòè íåîáõîäèìîãî 
ïðîäóêòà, íàïðàâëÿåìîé íà ïðîìåæóòî÷íîå 
ïîòðåáëåíèå íà ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà (ñòîè-
ìîñòü ñûðüÿ, àìîðòèçàöèÿ îáîðóäîâàíèÿ è 
ò.ï.). Â ñâîþ î÷åðåäü, äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü 
ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó îñòàâøåéñÿ ÷àñòüþ 
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, ïðèõîäÿùåéñÿ íà 
òàêîé ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà, êàê òðóä (íà 
ðèñ. 1 — «ðàáî÷àÿ ñèëà»), è ïðèáàâî÷íûì 
ïðîäóêòîì.

Ñëîæèâøèåñÿ ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ñîöè-
àëüíûìè ðèñêàìè (ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå è 
ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå) ïî-ðàçíîìó îðãàíè-
çóþò ïðîöåññ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñòîèìîñòè 
â öåëÿõ ïîêðûòèÿ ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ. Ìåòîä 
ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò 
ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ ìåæäó åãî íîñè-
òåëÿìè çà ñ÷åò ðåçåðâèðîâàíèÿ ÷àñòè äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè â ñòðàõîâîì ñîöèàëüíîì 

ôîíäå. Àëüòåðíàòèâíûé åìó ìåòîä ñîöèàëü-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ îñíîâàí íà ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèè äîõîäîâ: â äàííîì ñëó÷àå äîáàâëåííàÿ 
ñòîèìîñòü, ïåðâîíà÷àëüíî ðàñïðåäåëåííàÿ 
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà, ïîäëåæèò ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ÷åðåç 
ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåòíûé ìåõàíèçì. 

Íà ñòàäèè îáìåíà âîñïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó óïðàâëåíèÿ 
ñîöèàëüíûìè ðèñêàìè íå âîçíèêàþò, òàê êàê 
íîñèòåëü ñîöèàëüíîãî ðèñêà — íàåìíûé ðà-
áîòíèê — íå ïðèíèìàåò ó÷àñòèÿ â ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ íà äàííîé ñòàäèè.

Íà ñòàäèè ïîòðåáëåíèÿ âîñïðîèçâîäñ-
òâåííîãî ïðîöåññà ïðîèñõîäèò ïîòðåáëåíèå 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Îäíîé èç ôîðì 
ïîòðåáëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîêðûòèå ñîöèàëüíî-
ãî ðèñêà. Ðàññìîòðåííûå àëüòåðíàòèâíûå 
ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè ðèñêàìè 
ïðåäïîëàãàþò èñïîëüçîâàíèå àëüòåðíàòèâíûõ 
òåõíîëîãèé ïîêðûòèÿ ñîöèàëüíîãî ðèñêà. Ñ 
ïîìîùüþ ìåòîäà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ 
èçìåðÿåòñÿ è ó÷èòûâàåòñÿ óðîâåíü ñîöè-
àëüíîãî ðèñêà, îáóñëîâëåííûé èíäèâèäóàëü-
íûìè êà÷åñòâàìè åãî íîñèòåëÿ (ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòüþ òðóäà, êâàëèôèêàöèåé). Ìåòîä 
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò 
óðàâíèòåëüíûé ïîðÿäîê èçìåðåíèÿ è ó÷åòà 
óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî ðèñêà, êîòîðûé ñòðîèòñÿ 
íà ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî êàæäîìó íîñèòåëþ 
ñîöèàëüíîãî ðèñêà îí ïðèñóù ïðàêòè÷åñêè ñ 
îäèíàêîâîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè.

Ðàññìîòðåííàÿ íà ðèñ. 1 ñõåìà äâèæåíèÿ 
ñòîèìîñòè â âîñïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåñ-
ñå äëÿ öåëåé ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ 
æèçíåñïîñîáíà òîëüêî ïðè óñëîâèè, ÷òî ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ 
â äåíåæíîé ôîðìå. Òðåáîâàíèå îáåñïå÷åíèÿ 
ëèêâèäíîñòè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ñîöèàëü-
íûìè ðèñêàìè íå ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâûâàòü 
åãî â íàòóðàëüíîé ôîðìå. Íåâîçìîæíî â 
îáùåãîñóäàðñòâåííîì ìàñøòàáå îðãàíèçî-
âàòü ïðîöåññ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîöèàëü-
íûõ ðèñêîâ (ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå), ðàâíî 
êàê è ïðîöåññ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ 
îáùåñòâà íà ñîöèàëüíûå íóæäû (ñîöèàëüíîå 
îáåñïå÷åíèå), íà îñíîâå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ 
ïðîäóêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ò.å. 
íåïîñðåäñòâåííî ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ, 
ðàáîò è îêàçàííûõ óñëóã. Ìàòåðèàëüíûå 
öåííîñòè íå ÿâëÿþòñÿ óäîáíûì íîñèòåëåì 
ñòîèìîñòè äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíû-
ìè ðèñêàìè ïî ðÿäó ïðè÷èí: 

Ä.Þ. ÔÅÄÎÒÎÂ
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß, ÍÀËÎÃÎÂÀß È ÄÅÍÅÆÍÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

– ýòè îáúåêòû ñ òðóäîì ïîääàþòñÿ óíè-
âåðñàëüíîé ñòîèìîñòíîé îöåíêå, íåîáõîäè-
ìîé äëÿ ñîèçìåðåíèÿ åå âåëè÷èíû ñ óðîâíåì 
ñîöèàëüíîãî ðèñêà; 

– îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà õðàíåíèÿ èõ â 
öåëÿõ ðåçåðâèðîâàíèÿ ïðîèçâåäåííîé ñòîè-
ìîñòè íåðàöèîíàëüíà; 

– êîíå÷íîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå òàêèõ 
îáúåêòîâ â âèäå ñîöèàëüíûõ âûïëàò íå âñåã-
äà ìîæåò ñîîòâåòñòâîâàòü ðåàëüíûì ïîòðåá-
íîñòÿì íîñèòåëåé ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ. 

Òîëüêî äåíåæíàÿ ôîðìà äâèæåíèÿ ñòîè-
ìîñòè ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîñòü 
ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè ðèñêàìè. 
Âåäü äåíüãè, ïî ñïðàâåäëèâîìó óòâåðæäå-
íèþ Ê. Ìàðêñà, «ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñòàâ-
øóþ ñàìîñòîÿòåëüíîé ñòîèìîñòü òîâàðîâ», 
êîòîðàÿ áëàãîäàðÿ äåíüãàì ïðåâðàùàåòñÿ 
â «ñàìîäâèæóùóþñÿ ñòîèìîñòü» [8, ñ. 126, 
166]. Â òî æå âðåìÿ äâèæåíèå ñòîèìîñòè 
äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè ðèñêàìè 
îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò äâèæåíèÿ íå ñàìèõ 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ (äåíåæíûõ àãðåãàòîâ), à 
«÷èñòîé» ñòîèìîñòè â ñôåðå ôèíàíñîâûõ îò-
íîøåíèé. Ïîýòîìó ðàññìîòðåííûå ñïîñîáû 
îñóùåñòâëåíèÿ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ 
(ñîöèàëüíîå ñòðàõîâàíèå è ñîöèàëüíîå îáåñ-
ïå÷åíèå) ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûìè ìåòîäàìè 
óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè ðèñêàìè.

Â îòå÷åñòâåííîé ôèíàíñîâîé íàóêå íåò óñ-
òîÿâøåãîñÿ íàçâàíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ïåí-
ñèîííûìè ðèñêàìè. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíûõ 
èñïîëüçóþòñÿ äâà îñíîâíûõ ïîíÿòèÿ — «ïåíñè-
îííîå ñòðàõîâàíèå» è «ïåíñèîííîå îáåñïå÷å-
íèå». Èíîãäà èññëåäîâàòåëè ïðîöåññà óïðàâ-
ëåíèÿ ïåíñèîííûìè ðèñêàìè ïðèìåíÿþò ýòè 
ïîíÿòèÿ â êà÷åñòâå ðàâíîçíà÷íûõ. ×àùå âñåãî 
àâòîðû îïåðèðóþò òåì èëè èíûì ïîíÿòèåì, íå 
äàâàÿ åìó êîíêðåòíîãî îïðåäåëåíèÿ. 

Â òàáëèöå ïåðå÷èñëåíû àâòîðû — ñòî-
ðîííèêè èñïîëüçîâàíèÿ ïîíÿòèé «ïåíñèîííîå 
ñòðàõîâàíèå» è «ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå» 
ïðè èññëåäîâàíèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ïåí-
ñèîííûìè ðèñêàìè, à òàêæå ïðèâåäåíû îï-
ðåäåëåíèÿ äàííûõ ïîíÿòèé â ñëó÷àå, åñëè îíè 
áûëè ñôîðìóëèðîâàíû.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç òî÷åê çðåíèÿ àâ-
òîðîâ, çàíèìàþùèõñÿ èññëåäîâàíèåì ïåí-
ñèîííûõ îòíîøåíèé, ïîêàçàë, ÷òî ïîíÿòèÿ 
«ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå» è «ïåíñèîííîå 
îáåñïå÷åíèå» óïîòðåáëÿþòñÿ èìè ïðàêòè-
÷åñêè â îäèíàêîâîì çíà÷åíèè — êàê ìåòîä 
óïðàâëåíèÿ ïåíñèîííûìè ðèñêàìè. Ïðè ýòîì 
ñòîðîííèêîâ èñïîëüçîâàíèÿ òîãî ëèáî èíîãî 
ïîíÿòèÿ íåëüçÿ îáâèíèòü â íåïðàâîìåðíîì 
åãî ïðèìåíåíèè — â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ 
ïåíñèîííûìè ðèñêàìè èìåþò ìåñòî êàê 
îòíîøåíèÿ ïî ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ïîëó÷àå-

Èñïîëüçîâàíèå ïîíÿòèé «ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå» è «ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå»  
â îòå÷åñòâåííîé ôèíàíñîâîé ëèòåðàòóðå

Àâòîð, èñòî÷íèê Îïðåäåëåíèå
Ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå

Í.Þ. Áîðèñåíêî [1, ñ. 3] –
Ì.Ý. Äìèòðèåâ è äð. [2, ñ. 223] –
Ñ.Ã. Åðîøåíêî [3, ñ. 10] –
Ô.Ì. Êóðøàåâà [6, ñ. 14] –
Ò.Â. Ìóðàâëåâà [9, ñ. 32] «Ñîâîêóïíîñòü îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ïî ðàñïðåäåëåíèþ ôèíàíñîâûõ 

ðåñóðñîâ ñîöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ÷àñòè ãîñóäàðñ-
òâåííîãî áþäæåòà â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ ãðàæäàí â íåòðóäîñïîñîáíîì 
âîçðàñòå èëè ïî ñëó÷àþ ïîòåðè êîðìèëüöà»

È.Í. Ðàçîðåíîâà [12, ñ. 9] –
Ã.Â. Ñóëåéìàíîâà [15, ñ. 7] –

Ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå
Ï.Â. Êîðøèêîâ [4, ñ. 15] «Ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è îðãàíèçàöèîííûõ ìåð ïî 

îáåñïå÷åíèþ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ïðè äîñòèæåíèè 
îáóñëîâëåííîãî çàêîíîäàòåëüñòâîì âîçðàñòà, íàñòóïëåíèè èíâàëèäíîñòè, 
óòðàòå êîðìèëüöà ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó»

Å.À. Êóðòèíà [5, ñ. 12] –
Í.Ñ. Ìàêàðîâà [7, ñ. 6] –
Â.Ä. Ðîèê [13, ñ. 41] –
À.Ï. Ïàíòåëååâà [11, ñ. 119–120] «Âèä ñòðàõîâàíèÿ æèçíè íà ñëó÷àé íàñòóïëåíèÿ ó çàñòðàõîâàííîãî ëèöà 

ïîñòîÿííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàþùèé âûïëàòó ñòðàõîâîé 
ñóììû ïåðèîäè÷åñêèìè (ðåíòíûìè) ïëàòåæàìè»

À.Ê. Ñîëîâüåâ [14, ñ. 7] –
Ò.À. Ôåäîðîâà [10, ñ. 71] –
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ìîãî îáùåñòâîì äîõîäà ñ öåëüþ îêàçàíèÿ 
ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè îòäåëüíûì íóæäà-
þùèìñÿ ÷ëåíàì îáùåñòâà ÷åðåç ìåõàíèçì 
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òàê è îòíîøåíèÿ 
ïî ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ïåíñèîííûõ ðèñêîâ 
ìåæäó ÷ëåíàìè îáùåñòâà ñ ïîìîùüþ ìåõà-
íèçìà ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ. 

Ïî-âèäèìîìó, ñòîðîííèêè óïîòðåáëåíèÿ 
òîãî èëè èíîãî ïîíÿòèÿ ñ ðàçíûõ ïîçèöèé ðàñ-
ñìàòðèâàþò ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïåíñèîííûìè 
ðèñêàìè, ïî-ðàçíîìó îöåíèâàþò ïåðåðàñïðå-
äåëèòåëüíûå îòíîøåíèÿ â õîäå äâèæåíèÿ âíîâü 
ñîçäàííîé ñòîèìîñòè â öåëÿõ ïîêðûòèÿ ïåíñè-
îííûõ ðèñêîâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî îáå òî÷êè 
çðåíèÿ èìåþò ïðàâî íà æèçíü, îäíàêî äàííàÿ 
ñèòóàöèÿ ïîðîæäàåò íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ 
îáîáùàþùåãî ïîíÿòèÿ, îáúåäèíÿþùåãî îáà 
àíàëèçèðóåìûõ ïîíÿòèÿ. Ïðåäëàãàåì èñïîëü-
çîâàòü â òàêîì êà÷åñòâå ïîíÿòèå «ïåíñèîííàÿ 
çàùèòà». Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîâåäåííûé 
êðèòèêî-àíàëèòè÷åñêèé îáçîð ïîêàçàë, ÷òî ýòîò 
òåðìèí â îòå÷åñòâåííîé ôèíàíñîâîé íàóêå íå 
èñïîëüçîâàëñÿ â êà÷åñòâå îáîáùàþùåãî ïî-
íÿòèÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ 
ïåíñèîííûìè ðèñêàìè, îáúåäèíÿþùåãî ñó-
ùåñòâóþùèå ñïîñîáû åãî îðãàíèçàöèè.

Íà íàø âçãëÿä, òåðìèí «ïåíñèîííàÿ çàùè-
òà» óäîáåí â óïîòðåáëåíèè ïðè èññëåäîâàíèè 
ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ïåíñèîííûìè ðèñêàìè 
ââèäó òîãî, ÷òî îí èãðàåò îáîáùàþùóþ ðîëü 
â îòíîøåíèè ïðîöåññîâ ïåíñèîííîãî ñòðàõî-
âàíèÿ è ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, òàêæå êàê 
è òåðìèí «ñîöèàëüíàÿ çàùèòà» áîëüøèíñòâîì 
èññëåäîâàòåëåé ðàññìàòðèâàåòñÿ äëÿ îáîçíà-
÷åíèÿ îáîáùàþùåé ôîðìû ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè â îáùåñòâå. 

Òàêèì îáðàçîì, ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì 
ðàñêðûòü ñòðóêòóðó ïîíÿòèÿ ïåíñèîííîé çà-
ùèòû (ðèñ. 2), à òàêæå ïðåäëîæèòü ñîáñòâåí-

íîå îïðåäåëåíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ, à èìåííî: 
ïåíñèîííàÿ çàùèòà — ýòî ñîâîêóïíîñòü 
ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè 
ïåíñèîííîé ñèñòåìû, ñêëàäûâàþùèõñÿ ñ öå-
ëüþ çàùèòû äîõîäîâ ãðàæäàí îò ðåàëèçàöèè 
ïåíñèîííûõ ðèñêîâ.

Îòíîøåíèÿ ïî ïîâîäó ïåíñèîííîãî ñòðà-
õîâàíèÿ è ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñêëàäû-
âàþòñÿ â ñèñòåìå ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé è 
îáúåäèíåíû îáùèì ïðåäìåòîì — óïðàâ-
ëåíèå ïåíñèîííûìè ðèñêàìè. Âìåñòå ñ òåì 
èìåþò ìåñòî ðàçëè÷èÿ ìåæäó íèìè, êîòîðûå 
ïðîÿâëÿþòñÿ â òîì, ÷òî ïåíñèîííîå ñòðàõî-
âàíèå ïðåäïîëàãàåò ðàçäåëåíèå ïåíñèîííûõ 
ðèñêîâ, à ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå — ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ ñðåäè íàñåëåíèÿ ñ 
öåëüþ ïîêðûòèÿ óùåðáà â ñëó÷àå íàñòóïëå-
íèÿ ïåíñèîííûõ îñíîâàíèé. 

Ñîâîêóïíîñòü ïîñëåäîâàòåëüíûõ, öåëå-
íàïðàâëåííûõ è çàêîíîäàòåëüíî ðåãëàìåí-
òèðîâàííûõ äåéñòâèé ñóáúåêòîâ ïåíñèîííîé 
ñèñòåìû âî âðåìåíè ïî ïîâîäó ôîðìèðîâà-
íèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ôîíäîâ äëÿ 
óïðàâëåíèÿ ïåíñèîííûìè ðèñêàìè îáðàçóåò 
ïðîöåññ ïåíñèîííîé çàùèòû íàñåëåíèÿ.

Öåëü ïåíñèîííîé çàùèòû êàê ïðîöåññà óï-
ðàâëåíèÿ ïåíñèîííûìè ðèñêàìè çàêëþ÷àåòñÿ â 
ìàòåðèàëüíîì îáåñïå÷åíèè âûæèâàíèÿ ëþäåé 
è çàùèòå èõ îò áåäíîñòè â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè 
ïåíñèîííûõ ðèñêîâ. Äàííàÿ öåëü äîñòèãàåòñÿ 
ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíûõ 
îòíîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì 
ñòîèìîñòè, äîáàâëåííîé íà ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñòàäèè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. 
Èñòî÷íèêîì îáðàçîâàíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ïåíñèîííîé çàùèòû ÿâëÿåòñÿ âàëîâîé 
âíóòðåííèé ïðîäóêò. Ïîêðûòèå ïåíñèîííûõ 
ðèñêîâ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ïåíñèîííîé 
çàùèòû âîçìîæíî òîëüêî çà ñ÷åò óñòàíîâëå-
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Ðèñ. 2. Âèçóàëèçàöèÿ ïîíÿòèÿ «ïåíñèîííàÿ çàùèòà»  
êàê ñîâîêóïíîñòè ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïåíñèîííûìè ðèñêàìè

Ä.Þ. ÔÅÄÎÒÎÂ
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íèÿ öåëîãî êîìïëåêñà îòíîøåíèé ïî ïåðåðàñ-
ïðåäåëåíèþ òàêèõ ðåñóðñîâ. 

Äâèæåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â öåëÿõ 
óïðàâëåíèÿ ïåíñèîííûìè ðèñêàìè îñóùåñò-
âëÿåòñÿ â ôèíàíñîâîé ôîðìå êàê íàèáîëåå 
óäîáíîé äëÿ óêàçàííûõ öåëåé. Ôèíàíñîâûå 
îòíîøåíèÿ ñòðîÿòñÿ íà ôîíäîâîé îñíîâå, 
êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò îáðàçîâàíèå äå-
íåæíûõ ôîíäîâ â ïðîöåññå äâèæåíèÿ äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè. Ïîýòîìó ïåíñèîííóþ 

çàùèòó íåëüçÿ îñóùåñòâèòü áåç ñîçäàíèÿ 
äåíåæíûõ ôîíäîâ (êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, 
òàê è íåãîñóäàðñòâåííûõ). Ôîðìèðóþòñÿ 
òàêèå ôîíäû ëèáî àâòîíîìíî äëÿ óïðàâëåíèÿ 
ïåíñèîííûìè ðèñêàìè ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ 
ìåõàíèçìîâ ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ, ëèáî 
â ðàìêàõ óæå ñóùåñòâóþùèõ òðàäèöèîííûõ 
ôîíäîâ, íàïðèìåð â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî áþäæåòà, èñïîëüçóþùåãî ìåõàíèçì 
ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ.


